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aprende del Programa de Aceleracion finanzas personales estados de pérdidas y
de Cuidado Infantil del Centro y empresariales ganancias




Préstamos para
Negocios Agricolas
y de Alimentos

Hasta $250,000

Nuestros préstamos para negocios agricolas y de alimentos estan disponibles para
agricultores, emprendedores del sector alimentario, empresas emergentes, Nnegocios
minoristas y otras empresas de la cadena de suministro de alimentos.

El Center for Rural Affairs cree en la construccién de comunidades sostenibles. Para
servir a una mayor diversidad de miembros de la comunidad, a menudo somos mas
flexibles que los prestamistas tradicionales.

Informacion y términos:

. Plazo: Hasta 15 anos, dependiendo del uso de los fondos y de las necesidades
del prestatario.

. Uso de los fondos: Capital de trabajo, gastos de marketing, contabilidad,
seguros agricolas o empresariales, adquisicién de inventario, etc.; equipos e
infraestructura tales como instalaciones de procesamiento, almacenamiento,
cercados, accesorios fijos, edificaciones, sistemas de riego, compra de un
negocio existente; adquisicion de vehiculos, bienes inmuebles comerciales u
otros activos a largo plazo; y financiamiento puente para complementar pro-
gramas de subvenciones estatales o federales.
ERE
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Para mas informacion, visite cfra.orgffood-and-farm-business-loans
0 comuniguese con Meg Jackson en megj@cfra.org o al 402.603.0026.
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Correcciones de direccion:

Small Business News esta disponible tanto en Llame al 402.687.2100 o envie un correo electrénico a
formato impreso como electrénico. info@cfra.org
El Center for Rural Affairs es un empleador y En la portada: Montana Thatcher, propietaria de Tana's

proveedor que ofrece igualdad de oportunidades.  Tiny Tots en Fairfield, Nebraska | Foto por Kylie Kai
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Separacion de las finanzas personales y empresariales

Por Kim Preston | Jessie Eby contribuy6 a este articulo
<

p» ¢Por qué deberia separar mis
finanzas personales de mis
finanzas empresariales?

Ya sea que esté empezando o
lleve afios operando, aqui le
explicamos por qué es impor-
tante separar sus finanzas y
c6mo hacerlo.

Contabilidad clara: Cuando se mezclan los
fondos empresariales y los personales, se
vuelve muy dificil identificar qué gastos son
deducciones legitimas del negocio, lo cual
puede resultar en pagos de impuestos mds
altos. Asimismo, dificulta detectar deduc-
ciones que podrias estar perdiendo y puede
generar mayor escrutinio por parte de las
autoridades fiscales.

Protegiendo sus bienes: Mezclar sus finan-
zas personales con las empresariales podria
resultar en la pérdida de las protecciones le-
gales que le brinda su estructura empresar-
ial. La doctrina del “velo corporativo” pro-
tege sus activos personales frente a posibles
demandas comerciales; sin embargo, esta
proteccién queda anulada en cuanto usted
utiliza su cuenta empresarial para gastos
personales, o viceversa.

Establecer credibilidad: Si su negocio re-
quiere un préstamo, los inversionistas, los
prestamistas y los bancos exigirdn registros
financieros claros para determinar la salud
financiera de su empresa. Si sus finanzas
personales y del negocio estdn mezcladas,
esto puede generar dudas sobre la forma en
que maneja su negocio.

> ¢Cuando deberia abrir una cuenta
bancaria de empresa?

Muchos nuevos propietarios de negocios
asumen que pueden esperar hasta dedicarse
a “tiempo completo” o constituir una LLC
para abrir una cuenta de negocio; sin embar-
g0, cuanto antes separen sus finanzas, mejor.

402.687.2100 |

Incluso los propietarios tnicos,
quienes no estdn legalmente ob-
ligados a tener una cuenta de ne-
gocio, se benefician de la claridad
y la organizacién que estas apor-
tan. Ademds, si el negocio crece
o se enfrenta a una auditoria,
contar con registros financieros
claros puede evitar muchos problemas en el
futuro.
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D Como separar sus finanzas perso-
nales y del negocio

Solicitar un EIN: Tan pronto como elija
una estructura empresarial y establezca
oficialmente su negocio, podra solicitar un
Ntimero de Identificacién del Empleador
(EIN). Este nimero sirve como el nimero de
identificacién fiscal federal de su empresa,
similar a cémo el nimero de Seguro Social
identifica a una persona.

Puede solicitar un EIN directamente al Ser-
vicio de Impuestos Internos (IRS) de forma
gratuita. Tenga cuidado con los sitios web
que cobran por este servicio.

Abrir una cuenta bancaria empresarial:
Puede abrir una cuenta bancaria para su ne-
gocio tan pronto como haya recibido su EIN.

Contrate los servicios publicos y los contra-
tos a nombre de su empresa: Cualquier ser-
vicio o contrato que utilice para su negocio
debe estar a nombre del negocio y pagarse
desde su cuenta empresarial. Esto refuerza
el estatus independiente de su negocio y
simplifica la contabilidad.

Uso de bienes personales: Si utiliza bienes
personales para el negocio (como su au-
tomévil o una oficina en casa), lleve un reg-
istro detallado de ese uso.

Obtenga mds informacion sobre la separacion
de cuentas en cfra.org/blog/separating-personal-
and-business-finances. s

cfra.org/lending
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Montana Thatcher, propietaria de Tana's Tiny Tots, participé en el Programa de
Aceleracién de Cuidado Infantil del Centro. Su lema empresarial es “manteniendo las
ruedas de la imaginacién en movimiento”, lo cual, para Montana, representa exacta-
mente de qué se trata el cuidado infantil. | Fotos por Kylie Kai
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Nueva empresaria aprende a través del Programa
de Aceleracion de Cuidado Infantil del Centro

Por Liz Stewart

Desde el amanecer hasta el anochecer,
encontrard a Montana Thatcher en su
guarderia, Tana’s Tiny Tots, cuidando
con dedicacion a los hijos de 24 famil-
ias de la zona de Fairfield, Nebraska.
Junto con sus seis empleados de tiempo
completo y parcial, Montana pasa cinco
dfas a la semana ayudando a formar las
mentes de nifios desde las 6 semanas
hasta los 10 afios de edad. Ella divide a
los nifios por edades en dos aulas con
dos planes de estudio diferentes, los
cuales ofrecen lecciones adaptadas a
cada etapa para fomentar el desarrollo de
habilidades bdsicas y, ademds, preparar
a los nifios mayores para las exigencias
escolares.

Aunque para algunos eso pueda sonar
agotador,la joven de 24 afios se llena de
energfa al estar rodeada de nifos.
“Siempre me ha encantado estar rodeada
de nifios”, dijo Montana. “Cuando era
mads joven, me encargaba de cuidar a los
nifios. Es muy divertido interactuar con

CENTER for RURAL AFFAIRS

ellos y ver cémo funcionan sus mentes;
siempre parecen tener muchas ganas de
aprender.”

Montana se hizo cargo de la guarderia en
febrero de 2023, después de haber traba-
jado ahi por més de tres afios. Cuando su
jefa le ofreci6 venderle el negocio, pudo
adquirirlo con el apoyo financiero del
Center for Rural Affairs.

Recientemente, volvié a cruzarse con

el Centro al participar en un Programa
Acelerador de Cuidado Infantil, pre-
sentado por el Centro de Negocios para
Mujeres (WBC) del Centro, Stearns Bank
y la Asociacién de Centros de Negocios
para Mujeres.

Disefiado para asistir a los proveedores
de cuidado infantil con licencia en la
ampliacion de sus operaciones, la ex-
pansién de sus servicios y la mejora de
la sostenibilidad en sus comunidades, el
programa incluyé a 10 proveedores de
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cuidado infantil de Nebraska.
Los participantes tuvieron

la oportunidad de asistir a
sesiones con capacitacion
préctica, asesoria técnica
personalizada y orientacién en
servicios financieros.

El WBC del Centro fue uno
de los siete centros del pais
seleccionados para funcionar
como centros aceleradores y
recibir financiacién mediante
subvenciones.

“Este programa innovador
llega en un momento critico,
ya que el acceso a servicios
de cuidado infantil confiables
y asequibles sigue siendo un
problema importante en todo
el pafs y en las comunidades
rurales”, dijo Jessica Campos,
directora del Centro WBC.

Para Montana, la parte mds
impactante del programa ha
sido trabajar en el aspecto
financiero de su negocio.

Montana también disfruté de los cursos
sobre las pautas de aprendizaje tempra-
no, ya que tanto ella como su personal
pudieron mejorar sus habilidades. Al
completar el programa cada negocio
participante recibié una subvencién de
$10,000 del Programa Acelerador de
Cuidado Infantil, otorgada por Stearns
Bank.

La subvencién ha sido muy util en Tana’s
Tiny Tots, ya que el mantenimiento de
cualquier negocio requiere un esfuerzo y
un apoyo financiero considerables.

Este invierno se instalé alfombra nueva,
y préoximamente Montana planea cam-
biar la superficie del drea de juegos al
aire libre. También ha realizado mejoras
necesarias como actualizar el equipo del
parque infantil y pintar las instalaciones.

“Para mi, ser duefia de una guarderia no
es solo un trabajo, es una labor que hago
con amor y un fiel reflejo de mi pasién”,
dijo Montana. “Dirigir una guarderia en
una comunidad rural puede ser todo un
reto, incluso para promover vacantes o

conseguir empleados, ya que no conta-

| 402.687.2100 |

mos con el amplio alcance que ofrecen
las grandes ciudades. Dependemos de la
comunidad y de nuestras familias para
recomendarnos ”

Contar con una red de apoyo es impor-
tante para Montana, tanto dentro de su
localidad como mas alla. Participar en el
Programa Acelerador de Cuidado Infan-
til demostré hasta déonde puede llegar
ese apoyo.

“Lo mds valioso para mi fue la comuni-
dad que se cre6 entre los proveedores, asi
como la conexién que el Center
for Rural Affairs hizo con el ban-
co que otorgo la subvencién,”
comenté. “Los beneficios no son
sélo financieros; es maravilloso
ver cémo todos nos ayudan a
mantener nuestras guarderias

y nos brindan los recursos que
necesitamos para seguir hacien-
do lo que amamos.”

istoria destacada

El Programa Acelerador de Cuidado
Infantil en Nebraska se llevé a cabo
en colaboracién con Sixpence Early
Learning Fund y las Unidades de Servicios
Educativos de Nebraska. <

cfra.org/lending
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Entendiendo los estados de pérdidas y ganancias (P&L)

Por Kim Preston | Rhea Landholm y Jessie Eby contribuyeron a este articulo

Como duefios de pequefios negocios, es
facil dejarse absorber por el dia a dfa. Una
herramienta que le permite tomar distan-
cia'y ver mas alld de las tareas diarias es el
estado de pérdidas y ganancias, también
conocido como P&L.

Elaborar un estado de pérdidas y ga-
nancias le permite ver tanto los ingresos
como los gastos en un solo lugar. Cuando
esta informacién se combina, ayuda a los
emprendedores a entender claramente
cémo estd funcionando su negocio.

» ;Qué es un estado de pérdidas y
ganancias?

Un estado de pérdidas y ganancias (P&L)
es un reporte financiero que muestra
cudnto dinero ha ganado y gastado un
negocio durante un perfodo especifico de
tiempo, generalmente mensual o trimes-
tral. Este estado suele revisarse de manera
acumulada en el afio (year to date), y tam-
bién puede incluir otros periodos para
comparacion.

Los ingresos y los gastos se resumen para
determinar si el negocio ha generado ga-
nancias o pérdidas. Este reporte ayuda a
los duefios a comprender el desempefio
de su negocio y a tomar decisiones infor-
madas para el futuro. También les per-
mite identificar qué estd funcionando,
qué no estd funcionando y qué puede o
debe ajustarse para crecer.

» ;Qué informacion se incluye en un
estado de pérdidas y ganancias?

El estado de pérdidas y ganancias consta
de dos secciones: ingresos (ganancias) y
gastos (pérdidas).

Ingreso: Incluyen todo el dinero que un
negocio genera a partir de sus operaciones
normales antes de deducir los gastos. Al-
gunos ejemplos comunes de ingresos in-
cluyen: ventas o ingresos por servicios,
honorarios o comisiones, ingresos por in-
tereses y otros ingresos operativos.

Gastos: Incluye todos los costos en los que
incurre una empresa para operar y gener-
ar ingresos. Algunas categorias comunes

CENTER for RURAL AFFAIRS

de gastos son: costo de bienes vendidos
(COGS), como materiales (incluyendo
inventario) o mano de obra directamente
relacionada con la produccién de bienes o
servicios; némina y pagos a contratistas;
costos de ocupacién; gastos operativos;
marketing y publicidad; servicios profe-
sionales; seguros y licencias; transporte y
viajes; asi como intereses y depreciacién.

» ;Por gué son jmportantes los
estados de pérdida y ganancia?

Al revisar los ingresos junto con los gas-
tos, el propietario puede determinar si el
negocio estd operando con ganancias, estd
en punto de equilibrio o con pérdidas.

» ;Enqué se diferencia un estado
de pérdidas y ganancias de un
balance general o de un estado de
flujo de efectivo?

Un balance general ofrece una imagen
general de la empresa en un momento es-
pecifico. Muestra lo que la empresa posee
(activos), lo que debe (pasivos) y el patri-
monio neto (activos menos pasivos). En
lugar de medir el desempeno, refleja la
posicién financiera y la estabilidad gener-
al del negocio.

La revision periddica del balance general
permite ver si la empresa estd generando
valor, acumulando un exceso de deuda
o manteniendo recursos suficientes para
cumplir con sus obligaciones. Usted de-
beria revisar su balance general al menos
una vez al afio.

Un estado de flujo de efectivo, en cam-
bio, rastrea el movimiento real de dine-
ro que entra y sale del negocio. Muestra
cudndo se recibe dinero de los clientes y
cudndo se paga por gastos, préstamos o
inversiones.Un negocio puede parecer
rentable en un P&L, pero aun asi tener
problemas de flujo de efectivo si los cli-
entes pagan tarde o si hay gastos grandes
antes de recibir ingresos.El estado de flu-
jo de efectivo muestra si el negocio tiene
suficiente efectivo disponible para operar
dia a dfa y cumplir con sus obligaciones.

Volumen 5 | Namero 2
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» ;Como ayuda un estado de pér-
didas y ganancias en la toma de
decisiones, la fijacion de precios,
la elaboracion de presupuestos,
etc.?

Cuando el propietario de un negocio
analiza los ingresos junto con los costos
directos y los gastos operativos, puede
visualizar rdpidamente sus verdaderos
margenes reales de ganancia. Esto le per-
mite evaluar si los precios actuales cubren
los costos y generan ganancias suficientes
para sustentar la remuneracién del propi-
etario, la reinversion y/ o el crecimiento.
Si los margenes son bajos o estdn dis-
minuyendo, el estado de pérdidas y ga-
nancias puede indicar cuando podria ser
necesario realizar un ajuste de precios o
un cambio en la mezcla de productos.

Al elaborar el presupuesto, el estado de
pérdidas y ganancias (P&L) proporcio-
na una base de referencia realista. Los
patrones histéricos de ingresos y gastos
ayudan a los propietarios de negocios
a pronosticar el desempefio futuro y a
establecer limites de gasto alcanzables;
ademds, permiten identificar qué gastos
son fijos y cudles flucttian en funcién de
las ventas, lo que facilita la planificacién
para los periodos de baja actividad o de
crecimiento.

» ;Con qué frecuencia deberia
actualizar su estado de pérdidas y
ganancias?

Actualice y revise su estado de pérdidas y
ganancias de forma regular, ya sea men-
sual o trimestral.

» ;Qué preguntas deberia hacerse
cada vez que revise su estado de
pérdidas y ganancias?

Comience observando el panorama gen-
eral: ;es rentable el negocio en este perio-
do y cémo se compara esto con los meses
anteriores o con el mismo periodo del afio
pasado? Si los ingresos han variado, ;qué
factores especificos impulsaron el aumen-
to o la disminucién?

| 402.687.2100 |

A continuacién, analice a fondo los mar-
genes y los gastos. ;Qué productos o
servicios estdn generando mds ganancia,
y no solo mayores ventas? ;Estan au-
mentando los costos mds rdpido que los
ingresos? De ser asi, ;dénde y
por qué? Pregtintese si los gastos
estdn alineados con los objetivos
de crecimiento: jestd invirtiendo
en dreas que respaldan los in-
gresos o estd asumiendo costos
que ya no aportan valor?
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Por ultimo, utilice el estado de
pérdidas y ganancias para funda-
mentar las decisiones con visién
de futuro. ;Qué ajustes en los
precios, los gastos o la estrategia
podrian mejorar la rentabilidad
en el préoximo periodo?

Hacerse estas preguntas con regulari-
dad transforma el estado de pérdidas y

anancias de un simple informe en una
%erramienta de crecimiento, propiciando
decisiones intencionales e informadas en
lugar de reaccionar una vez que surgen
los problemas.

» ;Qué recursos ofrece el Centro
para los propietarios de pequefas
empresas?

El Centro de Negocios para Mujeres del
Center for Rural Affairs ofrece servicios
gratuitos a todos los residentes de Ne-
braska para ayudar a emprendedores
y propietarios de pequefias empresas a
iniciar y hacer crecer negocios exitosos.
Los fondos provenientes de la Adminis-
tracién de Pequefias Empresas (SBA) y de
donantes privados nos permiten trabajar_
en comunidades de todo el estado.

Para mds informacién sobre los estados de pér-

didas y ganancias, visite: cfra.org/blog/under-
standing-profit-and-loss-statements.
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Solicita préstamos en cfra.org/loans

Nuestros productos de préstamo

« | Préstamo para pequefias empresas

Hasta $250,000 para capital de trabajo, equipo, inventario y bienes raices.

« | Préstamo exprés
Para prestatarios con necesidades de crédito inferiores a $20,000. Requiere
menos documentacién y ofrece una decision mas rdpida.

| Préstamos para el procesamiento de carne y aves

Préstamos de entre $50,000 y $5 millones para la expansién de un negocio
existente, la puesta en marcha de un nuevo negocio, la compra de bienes raices,
la actualizacién o ampliacién de instalaciones, la compra de equipos, mejoras
en eficiencia energética, la adquisiciéon de un negocio existente o capital de
trabajo.

| Préstamos solares

Préstamos comunitarios y empresariales para proyectos solares de entre
$100,000 y $3 millones para la construccién, para aprovechar créditos fiscales
de inversion (safe harbor), y capital de trabajo para negocios solares calificados.
Préstamos personales de entre $5,000 y $250,000 para la construccién de insta-
laciones solares de hasta 99 kW, destinados a proyectos ubicados en Nebraska,
con una capacidad limitada para considerar proyectos altamente cualificados
situados en otras ubicaciones.

Préstamos para el desarrollo de vivienda

El Centro ahora ofrece financiamiento para el desarrollo de vivienda, incluyendo vivienda
asequible y vivienda para la fuerza laboral. Visite cfra.org/housing-development-loans
para obtener mds informacion.

Servicios de desarrollo empresarial

Asesoramiento

8

SBA

empresarial

Especialistas en
prestamos

Eventos y creacion
de redes

Especialistas en desarrollo
empresarial estan dis-
ponibles para consultas
gratuitas sobre resolucién
de problemas, flujo de
efectivo, presupuesto,
preparacién de solicitudes
de préstamo y maés.

POWERED BY
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Us. Small Business
‘Administration

CENTER for RURAL AFFAIRS

Contamos con una red
estatal de especialistas

en préstamos listos y dis-
puestos a ayudarle en su
trayectoria empresarial.
Encuentre a su especialis-
ta en las pdginas 10 y 11.

Organizamos diversos
talleres y oportunidades
para establecer contactos,
centrados en las pequefias
empresas. Para manten-
erse al dia, visite cfra.org/
events.

Funded in part through a cooperative agreement with the U.S. Small Business Admin-
istration. All SBA funded programs are extended to the public on a nondiscriminatory
basis. The Center for Rural Affairs is an equal opportunity provider and employer.
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Center for Rural Affairs es una Institucion Financiera
de Desarrollo Comunitario (CDFI) certificada

Por Rhea Landholm

Si bien el Center for Rural Affairs ha es-
tado otorgando préstamos a pequefias
empresas desde 1990, en 2013 creé una
entidad legal complementaria llamada
Community Capital para ampliar el acce-
so a financiamiento en comunidades ru-
rales. Posteriormente, el Center obtuvo su
certificacién como CDFI para fortalecer su
enfoque en préstamos, educacién y asis-
tencia técnica.

Todas las instituciones (CDFI) estdn cer-
tificadas por el Departamento del Teso-
ro de los Estados Unidos, en parte para
garantizar que al menos el 60% de los
prestatarios formen parte de un mercado
objetivo desatendido que, de otro modo,
no tendria acceso a préstamos asequibles.

A principios de este afio, después de un
proceso de dos afios, el Centro obtuvo la
renovacién de su certificado.

En 2024, el Fondo de Instituciones Fi-
nancieras de Desarrollo Comunitario del
Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos publicé una solicitud de certifi-
cacién CDFI actualizada, disefiada para
aumentar la flexibilidad y la transparen-
cia en el proceso.

Se incorporaron dos cambios importantes
en el proceso de certificacién:

1. Reformas para prevenir que los
prestatarios sean afectados por
prestamistas  depredadores, mo-
tivados por el lucro en lugar de la
misién de servir a comunidades de
bajos ingresos y desatendidas.

2. Se requiri6 que los solicitantes pre-
sentaran informacion sobre sus prac-
ticas de financiamiento para cum-
plir con los estindares de reporte
responsable exigidos por la certifi-
cacion CDFIL.

loans@cfra.org | 402.687.2100 |

Al obtener la recertificacién bajo req-
uisitos mds rigurosos, el Centro dem-
uestra su compromiso como presta-
mista impulsado por una misién,
cubriendo las brechas de las finanzas
convencionales para generar riqueza
y revitalizar las comunidades rurales.

Como prestamista CDFI, el Centro
se especializa en otorgar préstamos
a particulares, organizaciones y em-
presas en comunidades con recursos
limitados, ademads de brindar educaciéon
financiera, asesorfa empresarial y acceso
a capital accesible.

Visite cfra.org/certified-cdfi para obtener mids
informacion. s

cfra.org/lending
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Conéctese con un prestamista

Préstamos para pequefias empresas

Luis Franco Brissa Borjas Esparza
Especialista Senior en Préstamos Especialista en Préstamos
English | espanol English | espanol
402.380.3353 402.870.2749
luisf@cfra.org brissabe@cfra.org

Cheri Johansen
Asociada de Operaciones de Préstamos
402.260.9266
cherij@cfra.org
Contacte a Cheri si ya tiene un
préstamo y tiene alguna pregunta.

Khushi Steichen
Especialista en Préstamos
English | Hindi | Gujarati

308.631.0157
kushis@cfra.org

Kim Preston

Directora de Servicios de Préstamos
402.603.0012
kimp@cfra.org

Preguntas y proceso de solicitud de préstamo

% cfra.org/loans @ 402.687.2100 [~] loans@cfra.org
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Préstamos hipotecarios
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Andi McClintic
Directora Asociada de Préstamos
y Desarrollo de Vivienda
308.833.0260
andim@cfra.org

Randy Watermann
Director General de Préstamos
402.603.0059
randyw@cfra.org

Préstamos para negocios
agroalimentarios y agricolas Préstamos solares

Meg Jackson Daniel Padilla
Especialista Senior en Préstamos Director de Financiamiento Climatico

402.603.0026 402.380.3681

megj@cfra.org danielp@cfra.org

Consultoria individual para pequenas empresas

Jessica Campos
Directora del Centro de Negocios para Mujeres
English | espariol
402.870.1521
wbc@cfra.org

iNuestro equipo atiende a

pequenas empresas en todo
Nebraska!

Equipo de préstamos

loans@cfra.org | 402.687.2100 | cfra.org/lending 11
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